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Crescimento com

responsabilidade

Ao olhar para 2025 e para tudo o que

a Inpasa realizou, minha primeira refle-
x80 é de gratiddo e responsabilidade.
Gratiddo pelo trabalho das milhares
de pessoas que transformam nossa
visdo em realidade todos os dias. Res-
ponsabilidade porque cada decis&o

de investimento e expansdo impacta
familias, comunidades, produtores e o
futuro energético do Brasil.

A Inpasa nasceu do propésito de agre-
gar valor ao milho brasileiro e criar uma
alternativa renovavel capaz de integrar
campo e industria. Hoje, ao ver novas
biorrefinarias avangando em diferentes
regides do Pais, tenho a convicgdo de
que estamos construindo mais do que
unidades industriais: estamos promo-
vendo desenvolvimento regional, oponr-
tunidades e renda.

Os projetos em curso no Mato Grosso,
no restante da regido Centro-Oeste e

José Odvar Lopes

Presidente do Conselho de
Administragédo da Inpasa

no Nordeste refletem essa visdo. Mais
do que ampliar capacidade produtiva,
eles fortalecem cadeias locais, geram
empregos e conectam produtores a
mercados cada vez mais exigentes em
sustentabilidade e eficiéncia.

No menrcado internacional, seguimos
ampliando nossa presenga com produ-
tos de alto padréo técnico e ambiental,
reforgando a posigdo da Inpasa como
referéncia em bioenergia e nutrigdo
animal. Cenrtificag8es, acesso a novos
mercados e consolidagdo de outros
produtos como os graos secos de
destilaria com solUiveis (DDGS) demons-
tram que competitividade e sustenta-
bilidade caminham juntas quando ha
disciplina, investimento e inovagao.

A agenda climatica também avangou
de forma consistente. A redugdo da
intensidade de emissdes, a geragdo de
créditos de descarbonizagdo (CBIOs) e

o reconhecimento continuo por pro-
gramas como o GHG Protocol refle-
tem um compromisso que vai além do
cumpnrimento regulatério: trata-se de
uma escolha estratégica para garantin
a perenidade do negdcio.

Nada disso senria possivel sem as
pessoas. S8o milhares de funciona-
rios, parceiros e produtores que
constroem diariamente a Inpasa com
seniedade, competéncia e senso de
responsabilidade. E esse capital hu-
mano que sustenta Nosso crescimento

e da sentido ao que fazemos.

Como Presidente do Conselho de
Administragéo, sigo comprometido
em asseguranr que a Inpasa mantenha
uma trajetéria baseada em govenr-
nanga solida, integridade e visdo de
longo prazo, contribuindo para levar
energia renovavel ao mundo e desen-

volvimento ao Brasil.
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funcionarios unidades paises, em 5 cidades em 26 estados
produtivas continentes, sdo atendidas por uma
recebem nossos estrutura logistica com
produtos todos os modais de

transporte do Brasil

Considerando o hidratado, o anidro e o neutro.
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para o futuro

GRI 2-22

Vivemos mais um ciclo histérico na
trajetdéria da Inpasa. Avangamos com
crescimento consistente e expanséo
estratégica, guiados por um propo-
sito claro: contribuir para a descan-
bonizagdo da economia global e, ao
mesmo tempo, impulsionar o desen-
volvimento do Brasil por meio da bioe-
nergia, da bioeconomia, da seguranga
alimentar e de uma matriz energética

cada vez mais limpa e sustentavel.

Em 2025, seguimos trilhando um ca-
minho de crescimento sdlido e res-
ponsavel, sustentado por trés pilares:
expansao industrial, exceléncia opera-
cional e impacto socioambiental positivo.
Ampliamos nossa capacidade produtiva
com investimentos relevantes, fortale-
cendo a nossa presenga no Brasile a
competitividade global.

No Centro-Oeste, iniciamos a cons-
trugdo da nossa primeira unidade
de Rio Verde, em Goias, com aporte
de R$ 2,4 bilhdes, integrando agricul-
tura, industria e energia e ampliando

a geragdo de valor para a regigo.

Investimos de forma consistente em
inovagdo e em novos projetos indus-
triais, com foco no desenvolvimento re-
gional e na geragdo de oportunidades.

No Mato Grosso, anunciamos a cons-
trugdo de uma nova biorrefinaria

em Rondonopolis e a ampliagdo da
unidade de Nova Mutum, totalizando
R$ 3,48 bilhdes em investimentos, que
reforgam nossa atuagdo no centro
do agronegocio brasileiro e geram

empregos diretos e indiretos.

No Nordeste, avangamos com a
inauguragédo da unidade de Balsas,
no Maranhéao, fruto de um inves-
timento de R$ 2,5 bilhdes, consoli-
dando o Matopiba — regido agricola
formada pela jungdo de quatro esta-
dos: Maranh&o (MA), Tocantins (TO),
Piaui (PI) e Bahia (BA) —, como polo
relevante de bioenergia. Seguimos
também com as obras da biorrefi-
naria em Luis Eduardo Magalhaes,
na Bahia, investimento de cerca de
R$ 1,3 bilhdo, com impacto expres-

sivo na economia local.

Eder Lopes

CEO da Inpasa

Os investimentos em infraestrutura
corponrativa incluiram a implantagéo
do Centro de Servigos Companti-
Ihados (CSC) em Campinas, em S&o
Paulo, fortalecendo eficiéncia, govenr-

nanga e integragéo dos processos.

Esses movimentos refletem nossa
visdo de longo prazo: consolidar a

Inpasa como uma plataforma indus-
trial integrada e como referéncia
global em bioenergia e nutrigdo, com
foco em produtos de alto valor agre-
gado. Nosso compromisso climatico
segue firme, com a redugédo de 59% na
intensidade de emissdes em compara-
¢80 com o ano-base 2021, a conquista
do Selo Ouro do GHG Protocol pelo
quinto ano consecutivo e a emisséo
de mais de 2,2 milhdes de CBIOs.

Acima de tudo, nossa forga esta nas
pessoas. Somos mais de 3 mil fun-
cionarios que movem a Inpasa com
dedicagdo e compromisso. Seguimos
investindo em capacitagdo, segu-
ranga, diversidade e qualidade de
vida, pois acreditamos que desenvol-
ver talentos é essencial para negécios

sustentaveis.

Ao olhar para o futuro, reafirmo
Nnosso compromisso de consolidar a
lideranga da Inpasa com responsa-
bilidade, inovagdo e impacto positivo
para as comunidades e regides onde
atuamos.




Prémios e
reconhecimentos

e Estadao Empresas Mais
i2|ugar no setor de Aguicar e Alcool
3¢ lugar na regional Centro-Oeste

e Forbes Brasil
Classificagéo entre as 10 empresas
mais inovadonras do pais

° Forbes Agroi00
32 lugar na categonria Agroenergia
242 |lugar no ranking genral

e Valor 1000
i2lugar em Bioenenrgia

e MasterCana Award 2025
Prémio Ethanol Distillery of the Year

® Veja Negécios TOP 30
12 |ugar do setor de Aguicar e Alcool

e Tractian Maintenance Day 2025
i1 luganr na categoria Disponibilidade Industnrial

e TECO 2025
Reconhecimento na categoria Inovagéo e Estratégia
na consolidagdo do crescimento do setor

e Visao Agro Brasil
Prémio de melhor usina de produgéo de etanol de
milho no Brasil

¢ BioExpenrt 2025
Reconhecimento na categoria
Performance-Biorrefinaria de Milho

CentificagOes
tificag

ISO 90041

Halal

Kosher

Camara Arabe

Amigo do Bem-Estar Animal (BEA)

RenovaBio

Biomass Biofuel Sustainability Voluntary Scheme (2BSvs)

International Sustainability & Carbon Certification (ISCC)

Selo Verde - Instituto Chico Mendes

Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol

ISO 140041

ISO 270041

ISO/IEC 17025

*Unidades de Sidrolandia e Balsas

2Estabelece requisitos para assegurar que o etanol
neutro ndo contenha organismos geneticamente
modificados, garantindo ao cliente transparéncia,
seguranga e rastreabilidade em toda a cadeia produtiva.

Apresentagdo > 5

Certificagoes
em curso

o GMP+ FSA

¢ RenovaBio?

* FSSC 22000

e CFR

¢ INS

e GMO-Free?



l INPASA gﬁftteér::ggﬁdade 2025

Gestao

Governanca e gestido ESG

Reestruturagdo da governanga ESG para
fortalecer a integragdo da sustentabilidade ao
negocio; atuagdo do Comité de Sustentabilidade
como instancia de assessoramento ao Conselho
de Administragao; e aprovagédo da Politica Interna
de Sustentabilidade.

Materialidade

Revisédo baseada em referenciais internacionais,
considerando impactos, riscos e oportunidades
financeiras ao longo da cadeia de valor, com

escuta estruturada de stakeholders.

Clima e descarbonizagédo

Evolugéo da gestéo de emissdes (incluindo
Escopo 3), manutengédo do Selo Ouro no
Programa Brasileiro GHG Protocol, geragédo
de créditos no Renovabio, avaliagdo de riscos
climaticos e desenvolvimento de um plano de

descarbonizagéo.

Transparéncia e engajamento

Fortalecimento do relacionamento com
stakeholders por canais formais (SAC, Canal de
Denuncias, Canal LGPD, entre outros) e melhoria

da comunicagéo institucional.

Temas materiais
definidos em 2025

TEMA MATERIAL OoDSs TEMA MATERIAL OoDSs
Mudangas 13 iireian ) g R
climaticas L Inovagéo e

@ tecnologia &
Gestao ERRERRR Gestéo da g I 15 e
de aguae cadeia de /\/ " S
efluentes suprimentos ‘I' u—
SaClde, B TRABALYODECENTE Relacionamento
seguranca e O com comunidades
bem-estar fl/" e desenvolvimento

local

Atr'agéo, gﬁgﬁﬁgg{nz 8;&2&7& DECENTE Gestdo do 13 ﬁ?‘ﬁ%m&h
desenvolvimento ) B ambiente DOCLIA
e retengdo de !ﬂ l ii/" legal e a

funcionarios

regulatoério

Etica,
integridade
e compliance

PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES
FICAZES

Ef
03
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Nossos temas materiais orientam
o desenvolvimento de projetos
estratégicos, alinhados a agendas
globais de sustentabilidade




O Relatério de Alnpasa > 7
.l 'NPASA Sustentabilidade 2025

Unidades Brasil

Quem somos

UNIDADES EM OPERAGAO MILHO PROCESSADO EM 2025

SINOP | MT
NOVA MUTUM | MT

DOURADOS | MS

SIDROLANDIA | MS
a transigdo ener-
BALSAS | MA
)aixo carbono, gerando oponrtu-

campo e toda a sociedade.

Nossa estratégia esta ancorada em um modelo produtivo
regenerativo e sustentavel, o Food + Fuel, que integra
energia e alimento de forma inteligente. Nossa competi-
tividade decorre da combinagdo entre escala produtiva,

circularidade, inovagéo tecnoldgica e impacto social.

@ DOURADOS | MS
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Produtos

‘ Etanol
VOLUME DE VENDAS (m?®)

ETANOL NEUTRO ETANOL HIDRATADO ETANOL ANIDRO
3.866.339

2.855.789

1.933.552
1.425.025
74.907
2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
“Os valores consideram somente carburante para anidro e hidratado.
DDGS Oleo vegetal ., ... Energia renovavel
VOLUME DE VENDAS (t) VOLUME DE VENDAS (t) GERAGAO DE ENERGIA ELETRICA (GWh/ano)
3.177.038 2.080
203.828
145.974 1.420
1.861.607
1.466.806
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

*QOleo bruto, semirrefinado, acido graxo e fusel.



Cadeia de valor

DO GRAO A BIOENERGIA, NUTRIGAO E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

€ insumos

»Milho (principal matéria-prima)
»Sorgo (diversificagdo produtiva)

» Biomassa panra geragao de energia

11,6 MMdet
grdos processados

5,4BidelL
etanol produzido

2,7 MM det
DDGS

284,9 milt
6leo vegetal

2.080 GWh
energia gerada

©® VALOR GERADO

* Contribuigdo para a descarbonizagéo

* Autossuficiéncia energética e produgéo
de energia limpa e renovavel

* Fortalecimento da seguranga alimentar

» Desenvolvimento regional e geragdo de renda

* Integragéo entre campo e induistria

* Modelo produtivo eficiente e circular

Alnpasa > 9

9 BIORREFINARIAS INPASA

* Transformagéo de gréos em biocombustiveis e coprodutos
e Integracgdo entre originagdo, produgédo e qualidade

» Eficiéncia operacional e inovagéo continua

» Aproveitamento integral dos recursos (modelo circular)

5 unidades
industriais no Brasil

PORTFOLIO
DE PRODUTOS

Etanol

¢ Hidratado, anidro e neutro

° Combustivel renovavel de
baixo carbono

* Uso automotivo e industnrial

DDGS

* Nutrigdo animal de alto valor
proteico

* Suponrte a cadeia de proteina
animal

Oleo vegetal

* Aplicag&o em biodiesel,
industria e alimentagéo

® Insumo para economia
de baixo carbono

Enenrgia renovavel

® Geragdo a partir de
biomassa e fonte solar

® Uso interno e comercializagéo
no mercado livre

o MERCADOS E DISTRIBUIGAO

* Mercado de combustiveis

° Industria (bebidas, farmacéutica, cosmética)
© Cadeia de proteina animal

* Setor energético

» Logistica integrada com multiplos modais

* Atendimento a centenas de cidades no Brasil

Atuag&o em 579 cidades brasileiras
Presenca em 40 paises
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Gestao da
cadeia de
suprimentos

A gestdo do nosso ecossistema de fornecedores é orien-
tada por critérios de qualidade, conformidade legal e pra-
ticas socioambientais, com o objetivo de asseguranr que
os insumos adquiridos atendam aos padrdes técnicos,
regulatdrios e de sustentabilidade exigidos pela Inpasa.

Para mitigar riscos e impactos socioambientais, man-
temos um relacionamento com fornecedores de maté-
ria-prima (milho) em conformidade com as exigéncias
de certificagdes como RenovaBio € ISCC, entre outros
padrdes de mercado.

Executamos processos de due diligence, que incluem:

e consultas as bases publicas do Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA) e 3 lista
de cadastro de empregadores que tenham submetido traba-

Inadores a condi¢g8es analogas a escravidao;

e diligéncias constantes nas areas de operacgdo para verificar
a conformidade entre a documentagao e a area explorada;

emonitoramento continuo de licengas e autorizagdes

ambientais.

Parceria com
fornecedores de milho

O milho usado em nossas ope-
ragdes é adquirido integral-
mente de terceiros. Mantemos
uma relagdo proxima e de longo
prazo com nossos fornecedores
e, para promover seu engaja-
mento ativo, incentivar a adogao
de boas praticas agricolas e
impulsionar melhoria continua,
realizamos treinamentos, padro-
nizamos metodologias e oferece-
mos acompanhamento técnico.

Também adotamos mecanismos

de bonificagdo para os produ-

tores que cumprem todos os
indicadores.

Diversificagdo
da matéria-prima

Ao ampliar o ponrtfélio de insumos
e desenvolver alternativas comple-
mentares ao milho, fortalecemos a
resiliéncia do negdcio, reduzimos
riscos associados a sazonalidade

e contribuimos para o uso mais
eficiente dos recursos naturais.
Para isso, investimos em pesquisa
e inovagédo, com foco em biomassas
energéticas de menonr tempo de
maturagdo, maior produtividade

e potencial no aproveitamento de
matenriais tradicionalmente consi-
derados residuos. Nesse contexto,
a cultura do sorgo, passou a inte-

grar nosso fluxo industrial.
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Governancga

Companhia de capital fechado, com atuagégo agroin-
dustrial, a Inpasa opera atualmente cinco unidades
produtivas e possui trés novos projetos em desen-
volvimento. A governanga corporativa desempenha
um papel central na sustentagdo desse cenario de
crescimento, assegurando a condugéo ética, trans-
parente e responsavel dos negocios, bem como o
alinhamento entre estratégia, gestdo de riscos e

geragdo de valor no longo prazo.

Principais
marcos do ano

Processo de sucessao — Alta liderancga
Eder Odvar Lopes assumiu o cargo de
CEO da Companhia e José Odvar Lo-
pes passou a ocupar exclusivamente a
posigéo de Presidente do Conselho de
Administragéo.

Criagdo de comités de assessora-
mento ao Conselho de Administragéo
O Comité de Investimentos e Novos
Negocios e o Comité de CAPEX pas-
saram a atuar de forma coordenada
com os orgédos ja existentes, contnri-
buindo para decisdes mais alinhadas a

estratégia da companhia.

Criagdo e restruturacgao

de Diretorias Executivas

Novas areas: Diretoria Executiva de
Assuntos Corporativos e Sustenta-
bilidade, Diretoria de Planejamento
Financeiro (FP&A), Diretoria de Fusdes
e Aquisi¢des (M&A), Diretoria de Supni-
mentos, Diretoria de Saude e Segu-
ranga do Trabalho (SST) e Diretoria de
Comunicacgéo e Marketing.

Governanga > 11

Planejamento Estratégico

Demos inicio a elaboragdo do Planeja-
mento Estratégico com a contratagéo
de uma consultoria reconhecida inter-
nacionalmente por ser pioneira e lider
Nna area de estratégia de negocios.

Criagao da area de

Governanga Corporativa

A Geréncia Corporativa de
Governanga é responsavel por forta-
lecer os mecanismos institucionais,
aprimonrar os processos internos de
tomada de decisdo e reforgar a miti-

gacgdo de riscos corponrativos.

Inicio das operagoes do

Centro de Servigos

Compartilhados (CSC)

O CSC centraliza atividades admi-
nistrativas, como finangas, con-
troladoria, contabilidade, juridico e
atendimento interno, com o objetivo
padronizar processos, ampliar a efici-
éncia e oferecer suporte mais agil as
unidades industriais e corporativas.
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Etica,

e compliance

Nosso Programa de Compliance esta integrado a estratégia do negdcio e tem

como foco a gestdo de riscos, a conformidade regulatdria e o fortalecimento de

uma cultura organizacional pautada em ética, integridade e transparéncia.

Principais marcos do Programa de Compliance em 2025

Reestruturagao da

area de Compliance

A estrutura foi fortalecida com a criagéo
da posigéo de Gerente Corponrativo de
Compliance e a incorporagao de especia-
listas dedicados a pilares relevantes do

programa.

Oito novas politicas
corporativas implementadas
e Brindes, Presentes, Hospitalidades
e Entretenimentos;
e Relacionamento com Agentes Publicos;
e Sangdes Internacionais;
e Politica de Consequéncias;
e Compliance Trabalhista;
e Reteng&o e Eliminag&o de Dados Pessoais;
e Gestdo do Consentimento;
e Comunicagdo de Nova Atividade de

Tratamento de Dados Pessoais.

Implementagéo do processo de due
diligence nacional e internacional
Avangamos na consolidag&o do processo
de analise prévia de parceiros com a
contratagdo de ferramentas de gestdo e
monitoramento, que foram integradas ao
processo de diligéncia, em conjunto com

outros softwares ja utilizados pela Inpasa.

Amadurecimento do pilar de

comunicagéio e treinamento

e estruturacgdo do primeiro Plano Anual de
Comunicagédo e Treinamento;

eclaboracgédo da Trilha de Treinamentos de
Compliance para funcionarios;

einclusdo de video institucional sobre
compliance no processo de integragdo de
novos funcionarios;

einicio da implementagéo da trilha de trei-

namentos direcionada a fornecedores.

Aprimoramento da governanga

do Canal de Dentincias

Promovemos melhorias direcionadas a apnri-
moramento do fluxo de investigagdes, pa-
dronizag&do de relatérios, implementagéo de
termo de confidencialidade e centralizagédo
de evidéncias em plataforma especializada
entre outras, além de realizar a primeira pes-
quisa de confiabilidade do Canal para avaliar
o nivel de conhecimento, a percepgédo e a

confianga dos funcionarios em relagdo a ele.

Mapeamento e adequacéao a Lei Geral

de Protecéo de Dados (LGPD)

As iniciativas incluiram o levantamento dos
fluxos de tratamento de dados pessoais, a
identificag&o das respectivas bases legais,
a categorizagdo de dados tratados e a
revisdo de controles internos relacionados

a seguranga da informagao.
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2025 Brasil

Aumento
no volume - " et o
ilhGes de receita ilhoes investidos
de vendas liquida em expanséo
Etanol bilhoes de EBITDA
ajustado h
anunciadas em Rondonépolis
(MT) e Rio Verde (GO)
DDGS bilhoes de lucro
liquido
Oleo de milho milhoes de toneladas Luig. Eduardo Magalhées (BA)
de graos processados e Rio Verde (GO)
*Os valores de receita liquida, *Os dados aqui apresentados consideram
EBITDA e lucro liquido se referem ao apenas os valores da Inpasa (controladora).

Grupo Inpasa (Inpasa + Rodobras).
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Atracao,

desenvolvimento

e nretencgao

GRI 2-7 / Numero total de funcionarios permanentes, por género e regiso

2024 2025
Regides Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Centro-Oeste 2.047 652 2.699 1.943 591 2.534
Sudeste 37 34 71 56 51 107
Nordeste 0 0 0 367 83 450
Total 2.084 686 2.770 2.366 725 3.091

Considera funcionarios com vinculo de regime CLT ativo em 31 de dezembro de cada ano. Dados compilados a partir do sistema interno de
gestdo (CompuSoftware — CS). N&do havia funcionarios nas regides Norte e Sul, nem trabalhadores sem garantia de carga horéria. Em 2025,
houve uma flutuagéo na estrutura organizacional das unidades de Balsas, com um aumento de 17% no quadro de funcionarios, decorrente
do inicio das operagdes da segunda fase, e na unidade de S8o Paulo, com um crescimento de 49%, impulsionado pela centralizag&o de éreas

corporativas e pela criagdo de novos departamentos.

GRI 404-1 / Média de horas de capacitagéo por funcionario em 2025

Categoria funcional Homens Mulheres Total geral
Gerente 12,70 12,90 25,60
Diretor 22,67 4,00 26,67
Lider de time 18,32 17,32 35,64
53,69 34,22 87,91

Média consolidada

A média de horas de treinamento foi 87,91, calculada com base no total de horas registradas nos sistemas corporativos de gestdo de apren-
dizagem, dividido pelo numero médio de funcionarios em cada categoria funcional e por género no periodo reportado. Foram considerados
treinamentos presenciais e virtuais realizados no exercicio, contemplando exclusivamente funcionarios préprios.

Programas de
destaque em 2025

Guia das Unidades e Bem-Estar

para Profissionais em Mobilidade
Apresenta o panorama de infraes-
trutura, saude, educagéo, opgdes de
lazer, moradia e pontos de interesse
de cada municipio.

Programa de Gestéao

de Lideranca (PGL)

Direcionado para gerentes, aborda
temas organizados em trés pilares:
Direcionanr, Desenvolver e Decidir.

Carreira em foco

Plataforma corponrativa de aprendiza-
gem, que oferece conteudos técnicos,
comportamentais e normativos.

Escola de Lideres
Programa de formag&o para a pni-
meira liderancga.

Programa de Estagio

Iniciativa que oferece vivéncia pratica
a jovens talentos em projetos reais,
contribuindo para a formagéo de pro-
fissionais alinhados as necessidades
futuras da companhia.
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Saude,

e seguranca

Nosso Sistema de Gestdo de Saude e Seguranga do Trabalho
(SG-SST) estabelece diretrizes, procedimentos e controles
voltados a prevengéo de acidentes e doengas ocupacionais.
Estruturado com base nas exigéncias legais e regulamentares
brasileiras, tem como objetivo a protegéo da vida e da integnri-
dade fisica dos nossos funcionarios, incorporando a saude e
a seguranga como valores centrais em todas as atividades,
processos e locais de trabalho sob controle da companhia.

Desempenho das agdes preventivas de SST em 2025
e Reducgdo consistente na taxa de frequéncia de acidentes, que
passou de patamares entre 8 e 9 para aproximadamente 5

e Queda supenrior a 30% na ocorréncia de eventos registraveis

e Redugdo de mais de 40% na gravidade dos acidentes

Campanhas de sauide realizadas em 2025

e Janeiro Branco — Saude Mental

e Prevengdo ao uso e abuso de alcool e drogas

e Dia da Mulher — Saude da Mulher

e Maio Laranja — Proteg&o de Criangas e Adolescentes

e Agosto Lilds — Enfrentamento a violéncia contra a mulher
e Setembro Amarelo — Prevengdo ao Suicidio

e Outubro Rosa — Prevengédo ao Cancer de Mama
eNovembro Azul — Saude do Homem

Pessoas e comunidades > 15

GRI 403-9 / Acidentes de trabalho

Funcionarios 2025
Numero de 6bitos 0
Taxa de dbitos 0
LesGes registraveis (acidentes de comunicagéo obrigatoria) 41
Taxa de lesBes registraveis 5,49*
Trabalhadores néao funcionarios (terceiros sob controle operacional) 2025
Numero de 6bitos i
Taxa de dbitos 0,136*
Acidentes com consequéncia grave (exceto ébitos) 3
Taxa de acidentes graves 0,407*
Lesdes registraveis 37
5,03*

Taxa de lesGes registraveis

*Taxas calculadas com base em 1.000.000 horas trabalhadas e incluem empregados préprios e trabalhadores, terceiros com atuagéo
continua das operagdes. Definicbes adotadas — Lesdes registraveis: acidentes que resultam em afastamento, restrigéo de trabalho ou
tratamento médico além de primeiros socorros. Lesdes registraveis: acidentes com potencial de causar morte ou incapacidade permanente
(SIF = Serious Injury or Fatality). Obitos: fatalidades decorrentes de acidentes de trabalho. First Aid (primeiros socorros) ndo sdo considera-

dos nos indicadores. Incluem empregados proéprios e trabalhadores terceiros com atuagéo continua nas operagoes.

Outros indicadores de desempenho

das agdes preventivas 2025

acidentes com
afastamento

das agdes planejadas no plano

estratégico de saude foram executadas

das investigagdes de acidentes

foram concluidas no periodo



Comunidades e

Investimos R$ 10,7 milhdes em agbes sociais em 2025, apoiando
projetos em parceria com instituigdes, orgaos publicos e comu-
nidades. Esses investimentos contribuem para a geragdo de em-
pregos indiretos, o fortalecimento da economia local, o estimulo
ao empreendedorismo, o desenvolvimento de competéncias

profissionais e a ampliagdo do acesso a servigos essenciais.

Atividades em 2025

o \/6lei na Base
Aulas de voleibol em contraturno escolar para criangas e adoles-

centes da rede publica de ensino municipal.

o lll Sinop Sustentavel
Atividades voltadas a sustentabilidade: feiras de agricultura fami-
liar, oficinas, rodas de convenrsa, seminarios, exposigdes e agdes

de educagdo ambiental.

e Bombeiros do Futuro

Atividades sobre civismo, disciplina, primeiros socorros, inte-
ligéncia emocional e prevengéo de acidentes para criangas e
adolescentes.

e Corrida Maria da Penha — Agosto Lilas
Corrida de rua dedicada a conscientizag&o sobre o enfrenta-

mento ao feminicidio e & promogé&o dos direitos das mulheres.

¢ Bora Festejar
Evento com foco na valorizag&o da identidade local e no acesso

democnratico a manifestagdes culturais.

e Volei Kids - Instituto da Crianc¢a de Cuiaba
Atividades esportivas de voleibol para criangas e adolescentes,
com foco em incluséo, desenvolvimento fisico e fortalecimento de

vinculos.



Pessoas e comunidades > 17
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¢ 82 Evento Ecologico e 12 Mostra Literaria Inclui MS

o

— Todos pela Natureza Evento com foco no protagonismo

Atividades educativas, apresen- de pessoas com deficiéncia e na

tagdes culturais e exposigdes de valorizag&o da diversidade, promo-

3

projetos ambientais voltadas a alu-  vendo inclus&o social por meio da
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nos das redes publica e panrticular

das zonas urbana e rural.

¢ Expedigao Xingu

AcOes de educagdo ambiental,
atendimentos médicos e odonto-
légicos, encaminhamentos para
cirurgias e prescrigéo de 6culos
para as comunidades indigenas
das aldeias Paksamba e Pequiizal.

¢ Bienal Pantanal — 12 Bienal do
Livro de Mato Grosso do Sul
Ac¢des culturais e educativas
voltadas a valorizagdo do bioma
Pantanal, ao incentivo a leitura e
ao fortalecimento do patriménio

ambiental e cultural da regido.

literatura e da cultura.

¢ Voluntariado 2025

Programa que envolve funciona-
rios da Inpasa e instituigdes parcei-
ras em agdes sociais e atividades
de voluntariado corponrativo.

¢ Educagao ambiental

Iniciativas voltada a funcionarios,
terceiros e comunidades: dialo-
gos de saude, seguranga e meio
ambiente, canais para sugestdes
e registros ambientais, agdes
educativas sobre coleta seletiva,
reciclagem, uso da agua, consumo
de energia e responsabilidade
ambiental.




Mudancgas
climaticas

Principais resultados em 2025

e Biomassa como principal fonte energética
das unidades industnriais.

e Redugdo na intensidade de emissdes dos
Escopos 1 e 2 de 16,502 para 6,845 kg
CO,e por tonelada de milho processado.

e Crescimento de 57% na exponrtagédo de
enenrgia renovavel desde 2023.

e Ampliagdo do fornecimento de eletrici-
dade renovavel ao sistema elétrico na-
cional por meio da cogeragdo a partir de
biomassa.

eElaboragédo do Inventario de Emissdes,
com divulgagdo no Registro Publico de

Emissdes pelo quinto ano consecutivo.

+ de
y 597%
(o) (o]
de nossas de redugéo
emissoes na intensidade
diretas de CO, de emissbes
séo biogénicas (2021-2025)

Meio ambiente > 18

Desempenho climatico e energético

Indicador Unidade 2023 2024 2025
Emissdes diretas (Escopo 1) — GRI 305-1 tCO,e 67.835,3 56.825,3 79.338,3
Emissées biogénicas — Escopo 1 tCOe 5.250.038,9 6.553.848,8 10.357.271,4
Emissdes indiretas de energia (Escopo 2) — GRI 305-2 tCO,e 0 0 0
Emissdes indiretas da cadeia de valor (Escopo 3) — GRI 305-3 tCO,e 160.213,1 2.302.563,6 3.350.762,2
Emissées biogénicas — Escopo 3 tCOe 14.949,3 5.639.676,6 8.143.342,2
Emissdes totais (Escopos 1+2+3) tCOe 228.048,4 2.359.388,9 3.430.100,5
Intensidade de emissdes (Escopos 1 e 2) — GRI 305-4 kg CO,e/tMP 10,736 7,093 6,845
Consumo total de energia — GRI 302-1 GJ 31.703.933,7 39.224.145,9 52.679.626,1
Intensidade energética — GRI 302-3 GJ /tMP 0,505 0,518 0,508
Milho processado (MP) toneladas 6.323.741,75 8.010.950,98 11.591.466,5

As emissdes de gases de efeito estufa (GEE) sdo quantificadas conforme as diretrizes do GHG Protocol, utilizando a ferramenta do Programa Brasileiro GHG Pro-
tocol e fatores de emisséo baseados nas orientagdes do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC AR5 — 2013). / A consolidagdo das emissdes
segue o limite organizacional definido pelo controle operacional, em conformidade com as normas ABNT NBR ISO 14064-1 e ABNT NBR ISO 14064-3. Os gases consi-
derados no inventario incluem CO,, CH,, N,O e HFCs, convertidos para diéxido de carbono equivalente (CO,e). / As emissdes de Escopo 2 séo reportadas como zero,
em fungéo do balango energético positivo das operagdes. Para o escritério administrativo em Séo Paulo, a Companhia adquire certificados de energia renovavel
(-RECs) para compensacéo do consumo de eletricidade. / Em 2024, houve aprimoramento metodoldgico no inventario de emissdes, com adogéo de fatores de
emiss&o Tier 3, baseados em medi¢des diretas das atividades estacionédrias, aumentando a precis&o e a confiabilidade dos calculos. / O aumento observado nas
emissdes de Escopo 3 entre 2023 e 2024 estd associado principalmente a ampliagdo das categorias contabilizadas na cadeia de valor, incluindo bens e servigos
adquiridos, atividades relacionadas a combustivel e energia e uso de produtos vendidos.

CREDITOS DE B 5.530.482
DESCARBONIZACAO
(CBIOSs)
1.285.923
1,58 6,845
milhdo de GJ de kg CO,e/tMP 523.000
energia limpa de intensidade de 290.000
exportada emissdes em 2025

2022 2023 2024 2025



Sobre este

Esta é a versdo resumida do Rela-
tério de Sustentabilidade 2025 da
Inpasa. O documento apresenta os
destaques do nosso desempenho
no periodo de 12 de janeiro a 31 de
dezembnro de 2025.

Na produgédo do nosso relatonrio,
adotamos como referéncia fra-
mewonrks e normas internacionais,
como os padrdes da Global Repon-
ting Initiative (GRI).

@ UNIDADE SINOP | MT

Embora a Inpasa tenha unidades
produtivas no Brasil e no Paraguai
€ escritdrios na Suiga e Holanda,
as informagdes reportadas neste
documento contemplam exclusi-
vamente as unidades proéprias
situadas em territério brasileiro: a
matriz, localizada em Sinop (MT), as
filiais de Nova Mutum (MT), Doura-
dos (MS), Sidrolandia (MS) e Balsas
(MA), além do escritdério em Sdo
Paulo (SP).

CANAL PARA
INFORMAGOES SOBRE
ESTE RELATORIO

Duvidas ou sugestdes
podem ser encaminhadas
para a equipe de
Sustentabilidade/ESG.

CONTATO

sustentabilidade@inpasa.com.br

Acesse o

relatério completo




Unidades
Inpasa
no Brasil

¢ Sinop/MT — Matnriz

Rodovia BR 163 — km 817 S/N
Zona Rural

CEP: 78559-899

¢ Nova Mutum/MT

Rodovia BR 163 — km 603 s/n
Distrito Industrial

CEP: 78450-000

e Dourados/MS

Rodovia BR 163 — km 243 s/n
Area Rural

CEP: 79849-899

¢ Sidrolandia/MS

Rodovia BR 060 — km 417 s/n
Zona Rural

CEP: 79170-000

e Balsas/MA

Rodovia BR 230 — km 20 s/n
Zona Rural

CEP: 65800-000

® Séo Paulo/SP — Escritério
Avenida Pres. Juscelino
Kubitscheck, 1455 — 9° andanr
Vila Nova Conceigéo

CEP: 04543-011
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