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Crecimiento con
Responsabilidad

Al mirar hacia 2025 y todo lo que Inpasa
ha logrado, mi primenr sentimiento es
de gratitud y responsabilidad. Gratitud
por el trabajo de miles de personas que
transforman nuestra vision en realidad
cada dia. Responsabilidad porque cada
decision de inversion y expansion im-
pacta a familias, comunidades, produc-
tores y el futuro energético de Brasil.

Inpasa nacié con el propdsito de agre-
gar valor al maiz brasilefio y crear
una alternativa renovable capaz de
integrar el campo y la industria. Hoy, al
ver nuevas biorrefinerias avanzando
en diferentes regiones del pais, tengo
la conviccion de que estamos cons-
truyendo mas que unidades industnria-
les: estamos promoviendo desarnrollo
regional, oportunidades e ingresos.

Los proyectos en curso en Mato Grosso,
en el resto de la regidon Centro-Oeste y
en el Nordeste reflejan esta vision.

José Odvar Lopes

Presidente del Consejo de
Administracion de Inpasa

Mas que ampliar la capacidad produc-
tiva, fortalecen cadenas locales, gene-
ran empleos y conectan productores

con mercados cada vez mas exigentes

en sostenibilidad y eficiencia.

En el mercado internacional, segui-
mos ampliando nuestra presencia
con productos de alto estandanr
técnico y ambiental, reforzando la
posiciéon de Inpasa como referencia
en bioenenrgia y nutriciéon animal. Las
centificaciones, el acceso a nuevos
mercados y la consolidacién de otros
productos como los granos secos
de destileria con solubles (DDGS)
demuestran que competitividad y
sostenibilidad van juntas cuando hay

disciplina, inversion e innovacion.

La agenda climatica también avanzd
de manera consistente. La reduc-
cion de la intensidad de emisiones, la
generacion de créditos de descarbo-

nizacién (CBIOs) y el reconocimiento
continuo por programas como el
GHG Protocol reflejan un compro-
miso que va mas alla del cumpli-
miento regulatorio: se trata de una
opcion estratégica para garantizar la
sostenibilidad del negocio.

Nada de esto senria posible sin las penr-
sonas. Son miles de empleados, socios
y productores que construyen diaria-
mente a Inpasa con seriedad, compe-
tencia y sentido de responsabilidad.
Es este capital humano el que sustenta
nuestro crecimiento y da sentido a lo
que hacemos.

Como Presidente del Consejo de Ad-
ministracion, sigo comprometido en
asegurar que Inpasa mantenga una
trayectoria basada en gobernanza soé-
lida, integridad y vision de largo plazo,
contribuyendo a llevar energia reno-
vable al mundo y desarrollo a Brasil.
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Vivimos otro ciclo histérico en la
trayectoria de Inpasa. Avanzamos
con crecimiento consistente y ex-
pansion estratégica, guiados ponr

un propdsito claro: contribuir a la
descarbonizacion de la economia
global y, al mismo tiempo, impulsar

el desarrollo de Brasil a través de la
bioenergia, la bioeconomia, la seguni-
dad alimentaria y una matriz energé-
tica cada vez mas limpia y sostenible.

En 2025, seguimos un camino de
crecimiento sdlido y responsable,
sustentado por tres pilares: expan-

sion industrial, excelencia operacio-

nal e impacto socioambiental positivo.

Ampliamos nuestra capacidad pro-
ductiva con inversiones relevantes,
fortaleciendo nuestra presencia en
Brasil y la competitividad global.

En el Centro-Oeste, iniciamos la cons-
truccion de nuestra primera unidad
en Rio Verde, Goias, con una inversion
de R$ 2,4 mil millones, integrando agni-
cultura, industria y energia, ampliando

la generacion de valor para la region.

Invertimos de manenra consistente en
innovacién y nuevos proyectos indus-
triales, con enfoque en el desarrollo

regional y la generacion de oportuni-

dades.

En Mato Grosso, anunciamos la
construccién de una nueva biorre-
fineria en Rondondpolis y la amplia-
cién de la unidad de Nova Mutum,
totalizando R$ 3,48 mil millones en
inversiones, que refuerzan nuestra
actuacion en el centro del agrone-
gocio brasilefio y generan empleos

directos e indirectos.

En el Nordeste, avanzamos con la
inauguracion de la unidad de Bal-
sas, en Maranhao, resultado de

una inversion de R$ 2,5 mil millones,
consolidando el Matopiba — region
agricola formada por la unién de
cuatro estados: Maranh&o (MA),
Tocantins (TO), Piaui (PI) y Bahia (BA)
—, como polo relevante de bioenergia.
Continuamos también con las obras
de la biorrefineria en Luis Eduardo

Magalhaes, en Bahia, inversion de

Eder Lopes

CEO de Inpasa

aproximadamente R$ 1,3 mil millones,
con impacto significativo en la econo-
mia local.

Las inversiones en infraestructura
corporativa incluyeron la implementa-
cion del Centro de Servicios Companr-
tidos (CSC) en Campinas, S&o Paulo,
fortaleciendo eficiencia, gobernanza e

integracion de procesos.

Estos movimientos reflejan nuestra
vision de largo plazo: consolidar a
Inpasa como una plataforma industrial
integrada y como referencia global en
bioenergia y nutricién, con enfoque

en productos de alto valor agregado.
Nuestro compromiso climatico se man-
tiene firme, con una reduccién del 59%
en la intensidad de emisiones en compa-
racidén con el ano base 2021, la obten-
cion del Sello Oro del GHG Protocol por
quinto aflo consecutivo y la emision de
mas de 2,2 millones de CBIOs.

Sobre todo, nuestra fortaleza esta en
las personas. Somos mas de 3 mil em-
pleados que impulsan a Inpasa con de-
dicacion y compromiso. Continuamos
invirtiendo en formacion, seguridad,
diversidad y calidad de vida, porque
creemos que desarrollar talentos es
esencial para negocios sostenibles.

Al mirar hacia el futuro, reafirmo
nuestro compromiso de consolidar

el liderazgo de Inpasa con responsa-
bilidad, innovaciéon e impacto positivo
para las comunidades y regiones

donde operamos.




Premiosy
Reconocimientos

e Estadao Empresas Mas Exitosas
i.e"lugar en el sector de Azucar y Alcohol
3.°" lugar en la region Centro-Oeste

e Forbes Brasil
Clasificacion entre las 10 empresas
mas innovadonras del pais

¢ Forbes Agroi00
3.°" lugar en la categoria Agroenergia
24.2lugar en el ranking general

e Valor 1000
i.e" lugar en Bioenenrgia

e MasterCana Awanrd 2025
Premio Ethanol Distillery of the Year

e Veja Negécios TOP 30
i.°" lugar del sector de Azucar y Alcohol

e Tractian Maintenance Day 2025
i.°" lugar en la categonria Disponibilidad Industrial

*TECO 2025
Reconocimiento en la categonria Innovacion y Estrategia
en la consolidacién del crecimiento del sector

e Visdo Agro Brasil
Premio a la mejor planta de produccion de etanol
de maiz en Brasil

e BioExpenrt 2025
Reconocimiento en la categonria
Desemperfio-Biorrefineria de Maiz

Certificaciones

ISO 90041

Halal

Kosher

Camara Arabe

Bienestar Animal (BEA)

RenovaBio

Biomass Biofuel Sustainability Voluntary Scheme (2BSvs)
International Sustainability & Carbon Certification (ISCC)
Sello Verde - Instituto Chico Mendes

Sello Oro del Programa Brasileifio GHG Protocol

ISO 14001

ISO 270041

ISO/IEC 17025

‘Unidades de Sidrolandia y Balsas.

°Establece requisitos para asegurar que el etanol neutro no contenga
organismos genéticamente modificados, garantizando al cliente trans-
parencia, seguridad y trazabilidad en toda la cadena productiva.
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Cenrtificaciones
en curso

o GMP+ FSA

¢ RenovaBio?

* FSSC 22000

e CFR

¢ INS

e GMO-Free?
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Gestion

Gobernanza y gestion ESG

Reestructuracion de la gobernanza ESG para
fortalecer la integracion de la sostenibilidad al
negocio; actuacion del Comité de Sostenibilidad
como instancia de asesoramiento al Consejo de
Administracién; y aprobacion de la Politica Interna
de Sostenibilidad.

Materialidad

Revisidn basada en referencias internacionales,
considerando impactos, riesgos y oportunidades
financieras a lo largo de la cadena de valon, con

escucha estructurada de los grupos de interés.

Clima y descarbonizacion

Evoluciéon de la gestidn de emisiones (incluyendo
Alcance 3), mantenimiento del Sello Oro en el
Programa Brasilefio GHG Protocol, generacién
de créditos en Renovabio, evaluacion de

riesgos climaticos y desarrollo de un plan de
descarbonizacion.

Transparencia y compromiso

Fortalecimiento de la relaciéon con los grupos de
interés mediante canales formales (SAC, Canal de
Denuncias, Canal LGPD, entre otros) y mejora de

la comunicacion institucional.

Temas Materiales
Definidos en 2025

TEMA MATERIAL oDs TEMA MATERIAL OoDs

Cambio ACCION POR INDUSTRIAQ,

e 134 Innovacién o
@ y tecnologia &

Gestion del agua AR ME Gestion de iﬁc}%’g”ﬁﬁﬁﬂ“ ‘I‘HE:?AEE:“&’E?

y las aguas la cadena de -

residuales suministro fl/" L

Salud, T Relacionnes conla

seguridad E comunidad y

y bienestar

CRESCIMENTO
CONOMICO

desarrollo local

Atraer, e P— Gestion BEE
desarrollar PECALOND ECONDNIG) del entorno

y retenen f/ legaly @
empleados normativo

Z. . PAZ, JUSTICIA

Etica, 1 EISTTUCONES

integridad

y cumplimiento

Nuestros temas materiales
orientan el desarrollo de proyectos
estratégicos, alineados con
agendas globales de sostenibilidad
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Unidades en Brasil

Quiénes Somos

UNIDADES EN OPERACION MAIiZ PROCESADO EN 2025

SINOP | MT
NOVA MUTUM | MT

DOURADOS | MS

Srias SIDROLANDIA | MS

uyendo a la transi-
. BALSAS | MA
nomia de bajo carbono, gene-

idades para el campo y toda la sociedad.

Nuestra estrategia esta anclada en un modelo productivo

regenerativo y sostenible, el Food + Fuel, que integra ener-
gia y alimento de forma inteligente. Nuestra competitividad
surge de la combinacién entre escala productiva, circulanri-

dad, innovacion tecnoldgica e impacto social.

@ DOURADOS | MS
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Productos

‘ Etanol
VOLUMEN DE VENTAS (m?)

ETANOL NEUTRO ETANOL HIDRATADO ETANOL ANHIDRO
3.866.339

2.855.789

1.933.552
1.425.025
972.556 887.169
74.907
2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
*Los valores consideran solo combustible para anhidro e hidratado.
DDGS Aceite Vegetal ... Energia Renovable
VOLUMEN DE VENTAS (t) VOLUMEN DE VENTAS (t) GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
(GWh/ario)
3.177.038 2.080
203.828
145.974 1.420
1.861.607
1.466.806
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

*Aceite crudo, semirrefinado, &cido graso y fusel.
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C a d e n a d e Va I O r\ @ BIORREFINERIAS INPASA

» Transformacion de granos en biocombustibles y coproductos

DEL GRANO A LA BIOENERGIA, NUTRICION Y DESARROLLO SOSTENIBLE * Integracion entre originacién, produccion y calidad
» Eficiencia operacional e innovacién continua e
» Aprovechamiento integral de recursos (modelo circular)
CARTERA DE
5 unidades PRODUCTOS
e INSUMOS industriales en Brasil Etanol

» Maiz (principal materia-prima) ¢ Hidratado, anhidro y neutro

»Sonrgo (diversificacion productiva) * Combustible renovable de bajo carbono

. . . ® Uso automotriz e industnrial
» Biomasa para generaciéon de energia

DDGS
* Nutricién animal de alto valor proteico

11,6 MMdet

granos procesados * Apoyo a la cadena de proteina animal

5,4 Mil millones de L
etanol producido

Aceite vegetal
* Aplicacion en biodiésel,
industria y alimentacion

2,7MMdet * Insumo para economia
DDGS de bajo carbono
284,99 milt Energia renovable

3

® Generacion a partir de
biomasa y fuente solar

aceite vegetal

® Uso interno y comenrcializacion
en el mercado libre

2.080 GWh
energia generada

o MERCADOS Y DISTRIBUCION

* Mercado de combustibles

e VALOR GENERADO

» Industnria (bebidas, farmacéutica, cosmética)

® Contribucion a la descarbonizacion » Cadena de proteina animal

» Autosuficiencia energética y produccién de

i@ limpi ol ® Sector energético
enenrgia limpia y renovable

o . ’ ) * Logistica integrada con multiples modos
» Fortalecimiento de la seguridad alimentaria

* Atencion a cientos de ciudades en Brasil
* Desarrollo regional y generacion de ingresos

* Integracién entre campo e industria o » 579 ciudad b il
peracion en ciudades pbrasllenas

Presencia en 40 paises

» Modelo productivo eficiente y circular
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Gestion de la
Cadena de
Suministro

La gestidon de nuestro ecosistema de proveedores se
orienta por criterios de calidad, conformidad legal y prac-
ticas socioambientales, con el objetivo de asegurar que
los insumos adquiridos cumplan con los estandares técni-

cos, regulatonrios y de sostenibilidad exigidos por Inpasa.

Para mitigar riesgos e impactos socioambientales,
mantenemos una relacién con proveedores de matenria
prima (maiz) en conformidad con los requisitos de certi-
ficaciones como RenovaBio e ISCC, entre otros estanda-
res de mercado.

Ejecutamos procesos de due diligence, que incluyen:

e consultas a las bases publicas del Instituto Brasilefio del
Medio Ambiente y de los Recursos Naturales Renovables
(IBAMA) Yy a la lista de registro de empleadores que hayan
sometido a trabajadores a condiciones analogas a la escla-
vitud,;

e diligencias constantes en las areas de operacion para
verificar la conformidad entre la documentaciény el

area explotada;

e monitoreo continuo de licencias y autorizaciones

ambientales.

Asociacion con
Proveedores de Maiz

El maiz utilizado en nuestras
operaciones se adquiere integra-
mente de terceros. Mantenemos
una relacidon cercana y de largo
plazo con nuestros proveedores
Y, para promover su compromiso
activo, incentivar la adopcion

de buenas practicas agricolas

e impulsar la mejora continua,
realizamos capacitaciones, estan-
darizamos metodologias y ofre-
cemos acompanamiento técnico.

También adoptamos mecanismos

de bonificacién para los pro-
ductores que cumplen todos los
indicadores.

Diversificacion
de la Materia Prima

Al ampliar |la cartera de insumos y
desarrollar alternativas comple-
mentarias al maiz, fortalecemos la
resiliencia del negocio, reducimos
riesgos asociados a la estacionali-
dad y contribuimos a un uso mas
eficiente de los recursos naturales.
Para ello, invertimos en investigacion
e innovacion, con foco en biomasas
enenrgéticas de menor tiempo de
maduracion, mayor productividad y
potencial en el aprovechamiento de
matenriales tradicionalmente consi-
derados residuos. En este contexto,
el cultivo del sorgo paso a integrar

nuestro flujo industnrial.
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Gobernanza

Empresa de capital cerrado, con actividad
agroindustrial, Inpasa opera actualmente
cinco unidades productivas y cuenta con tres
nuevos proyectos en desarrollo. La gober-
nanza corponrativa desempefia un papel cen-
tral en el sostenimiento de este escenanrio de
crecimiento, asegurando la conduccion ética,
transparente y nresponsable de los negocios,
asi como la alineacién entre estrategia, gestion
de riesgos y generacion de valor a largo plazo.

Principales
Hitos del Ao

Proceso de Sucesion — Alta Direccion
Eder Odvar Lopes asumié el cargo
de CEO de la Compania y José Odvanr
Lo-pes paso a ocupar exclusivamente
la posicidon de Presidente del Consejo
de Administracion.

Creacion de Comités de Asesora-
miento al Consejo de Administracion
El Comité de Inversiones y Nuevos Ne-
gocios y el Comité de CAPEX pasaron
a actuar de forma coordinada con los
organos ya existentes, contribuyendo
a decisiones mas alineadas con la

estrategia de la compafiia.

Creacion y Reestructuracion

de Direcciones Ejecutivas

Nuevas areas: Direccion Ejecutiva de
Asuntos Corporativos y Sostenibili-
dad, Direccion de Planificacion Finan-
ciera (FP&A), Direccidén de Fusiones

y Adquisiciones (M&A), Direccién de
Suministros, Direccion de Salud y Se-
guridad en el Trabajo (SST) y Direccion
de Comunicacion y Marketing.

Gobernanza > 11

Planificacion Estratégica

Iniciamos la elaboracioén de la Planifi-
cacion Estratégica con la contratacion
de una consultoria reconocida inter-
nacionalmente por ser pioneray lider
en el area de estrategia de negocios.

Creacion del area de

Gobernanza Corporativa

La Gerencia Corponrativa de Gobenr-
nanza es responsable de fortalecer
los mecanismos institucionales, mejo-
ranr los procesos internos de toma de
decisiones y reforzar la mitigacion de

riesgos corponrativos.

Inicio de las Operaciones

del Centro de Servicios

Compartidos (CSC)

El CSC centraliza actividades adminis-
trativas, como finanzas, controlado-
ria, contabilidad, juridico y atencion
interna, con el objetivo de estanda-
rizar procesos, ampliar la eficiencia

y ofrecer un soponrte mas agil a las
unidades industriales y corporativas.
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Etica,

y cumplimiento

Nuestro Programa de Cumplimiento esta integrado a la estrategia del negocio y tiene

como foco la gestidon de riesgos, el cumplimiento regulatorio y el fortalecimiento de

una cultura organizacional basada en ética, integridad y transparencia.

Principales Hitos del Programa de Cumplimiento en 2025

Reestructuracion del Area de Cumplimiento
La estructura fue fortalecida con la crea-
cion del puesto de Gerente Corponrativo de
Cumplimiento y la incorporacion de espe-
cialistas dedicados a pilares relevantes del

programa.

Ocho Nuevas Politicas Corporativas Imple-
mentadas
e Regalos, Presentes, Hospitalidades y Entre-
tenimientos;
e Relacion con Agentes Publicos;
e Sanciones Internacionales;
e Politica de Consecuencias;
e Cumplimiento Laboral;
e Retencidén y Eliminacion de
Datos Personales;
e Gestion del Consentimiento;
e Comunicacién de Nueva Actividad

de Tratamiento de Datos Personales.

Implementacion del Proceso de Debida Dili-
gencia Nacional e Internacional
Avanzamos en la consolidacion del pro-
ceso de analisis previo de socios con la
contratacion de herramientas de gestion
y monitoreo, que se integraron al proceso
de diligencia, junto con otros softwares ya

utilizados por Inpasa.

Maduracion del Pilar de

Comunicacion y Formacion

e estructuracion del primer Plan Anual de
Comunicacion y Formacion;

e claboracion de la Ruta de Capacitaciones
de Cumplimiento para empleados;
einclusion de un video institucional sobre
cumplimiento en el proceso de integracion
de nuevos empleados;

einicio de laimplementacion de la ruta de

formaciones dirigido a proveedores.

Mejora de la Gobernanza del

Canal de Denuncias

Promovimos mejoras orientadas a la mejora
del flujo de investigaciones, estandarizacion de
informes, implementacién de un acuerdo de
confidencialidad y centralizacion de evidencias
en una plataforma especializada, entre otras,
ademas de realizar la primera investigacion de
confiabilidad del Canal para evaluar el nivel de
conocimiento, la percepcidn y la confianza de

los empleados en relaciéon con él.

Mapeo y Adecuacion a la Ley General

de Proteccion de Datos (LGPD)

Las iniciativas incluyeron el relevamiento de
los flujos de tratamiento de datos persona-
les, la identificacion de las respectivas bases
legales, la categonrizacion de los datos trata-
dos y la revision de controles internos rela-
cionados con la seguridad de la informacion.
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2025 en Brasil

Aumento en

el volumen il mill d il mill i tid
mil millones de mil millones invertidos
de ventas ingresos netos en expansion
Etanol mil millones de
EBITDA ajustado . ST
anunciadas en Rondonépolis
(MT) y Rio Verde (GO)
DDGS mil millones de
ganancia neta
Aceite millones de toneladas Lu'?’ Eduagdo Magalhées (BA)
de maiz de granos procesados y Rio Verde (GO)
*Los valores de ingresos netos, *Los datos aqui presentados consideram
EBITDA y beneficio neto se refieren al solo los valores de Inpasa (controladora).

Grupo Inpasa (Inpasa + Rodobras).
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Atraccion,
desarrollo

y hetencion

GRI 2-7 / Numero total de empleados permanentes, por género y region

2024 2025
Regiones Hombres Mujeres Total Hombres Muijeres Total
Centro-Oeste 2.047 652 2.699 1.943 591 2.534
Sudeste 37 34 71 56 51 107
Nordeste 0 (o] o] 367 83 450
Total 2.084 686 2.770 2.366 725 3.091

Considera empleados con vinculo de régimen CLT activo al 31 de diciembre de cada afio. Datos compilados a partir del sistema interno de
gestion (CompuSoftware — CS). No habia empleados en las regiones Norte y Sun, ni trabajadores sin garantia de carga horaria. En 2025, hubo
una fluctuacién en la estructura organizacional de las unidades de Balsas, con un aumento del 17% en la plantilla de empleados, derivado del
inicio de operaciones de la segunda fase, y en la unidad de S&o Paulo, con un crecimiento del 49%, impulsado por la centralizacion de éreas

corporativas y la creacion de nuevos departamentos.

GRI 404-1 / Promedio de horas de formacion por empleado en 2025

Categoria laboral Hombres Mujeres Total geral
Gerente 12,70 12,90 25,60
Director 22,67 4,00 26,67
Lider de equipo 18,32 17,32 35,64
Promedio consolidado 53,69 34,22 87,91

El promedio de horas de formacion fue 87,91, calculado con base en el total de horas registradas en los sistemas corporativos de gestiéon del
aprendizaje, dividido por el nUmero promedio de empleados en cada categoria funcional y por género en el periodo reportado. Se consideraron
formaciones presenciales y virtuales realizadas en el ejercicio, contemplando exclusivamente empleados propios.

Programas
destacados en 2025

Guia de Unidades y Bienestar

para Profesionales en Movilidad
Presenta el panorama de infraestruc-
tura, salud, educacion, opciones de
ocio, vivienda y puntos de interés de
cada municipio.

Programa de Gestion

de Liderazgo (PGL)

Dirigido a gerentes, aborda temas
organizados en tres pilares: Dirigir,
Desarrollar y Decidir.

Carrera en foco
Plataforma corponrativa de aprendi-
za-je, que ofrece contenidos técnicos,

conductuales y normativos.

Escuela de Lideres
Programa de formacion para el pri-
mer liderazgo.

Programa de Pasantias

Iniciativa que ofrece experiencia prac-
tica a jovenes talentos en proyectos
reales, contribuyendo a la formacion
de profesionales alineados con las ne-
cesidades futuras de la compafiia.
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Salud,
y Segunridad

Nuestro Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Trabajo
(SG-SST) establece directrices, procedimientos y controles orien-
tados a la prevencion de accidentes y enfermedades labonrales.
Estructurado con base en las exigencias legales y reglamentanrias
brasilefias, tiene como objetivo la protecciéon de la vida y de la
integridad fisica de nuestros empleados, incorporando la salud

y la seguridad como valores centrales en todas las actividades,

procesos y lugares de trabajo bajo control de la compafia.

Desempeiio de las Acciones Preventivas de SST en 2025
e Reduccién constante en la tasa de frecuencia de accidentes,

que paso de niveles entre 8 y 9 a aproximadamente 5
e Caida superior al 30% en la ocurrencia de eventos registrables

e Reduccion de mas del 40% en la gravedad de los accidentes

Campaias de Salud Realizadas en 2025

eEnero Blanco — Salud Mental

e Prevencion del uso y abuso de alcohol y drogas

e Dia de la Mujer — Salud de la Mujer

e Mayo Naranja — Proteccion de Niflos y Adolescentes

e Agosto Lila — Enfrentamiento a la violencia contra la mujer
e Septiembre Amarillo — Prevencion del Suicidio

e Octubre Rosa — Prevencion del Cancer de Mama

e Noviembre Azul — Salud del Hombre

Personas y comunidades > 15

GRI 403-9 / Accidentes de trabajo

Empleados 2025
Cantidad de fallecimientos (o]
Tasa de fallecimientos 0
Lesiones registrables (accidentes de comunicacion obligatoria) 41
Tasa de lesiones registrables 5,49*
Trabajadores no empleados (terceros bajo control operacional) 2025
Cantidad de fallecimientos i
Tasa de fallecimientos 0,136*
Accidentes con consecuencias graves (excepto muertes) 3
Tasa de accidentes graves 0,407*
Lesiones registrables 37
Tasa de lesiones registrables 5,03*

*Tasas calculadas con base en 1.000.000 horas trabajadas e incluyen empleados propios y trabajadores terceros con actuacion con-
tinua de las operaciones. Definiciones adoptadas — Lesiones registrables: accidentes que resultan en ausencia, restriccion de trabajo
o tratamiento médico mas alla de primeros auxilios. Lesiones registrables: accidentes con potencial de causar muenrte o incapacidad
permanente (SIF — Serious Injury or Fatality). Obitos: fatalidades derivadas de accidentes de trabajo. Primeros auxilios no se consideran
en los indicadores. Incluyen empleados propios y trabajadores terceros con actuaciéon continua en las operaciones.

Otros indicadores de desempeio
de las acciones preventivas 2025

accidentes con
ausencia del trabajo

de las acciones planificadas en el plan
estratégico de salud fueron ejecutadas

de las investigaciones de accidentes
fueron completadas en el periodo



Comunidadesy

Invertimos R$ 10,7 millones en acciones sociales en 2025,
apoyando proyectos en asociacion con instituciones, organismos
publicos y comunidades. Estas inversiones contribuyen a la gene-
racion de empleos indirectos, el fortalecimiento de la economia lo-
cal, el estimulo al emprendimiento, el desarrollo de competencias
profesionales y la ampliacion del acceso a servicios esenciales.

Actividades en 2025

e Véleibol en la Base
Clases de véleibol en horario contrario al escolar para nifos

y adolescentes de la red publica de ensefianza municipal.

e |ll Sinop Sostenible
Actividades orientadas a la sostenibilidad: ferias de agricul-
tura familian, talleres, mesas de dialogo, seminarios, exposi-

ciones y acciones de educacion ambiental.

e Bomberos del Futuro

Actividades sobre civismo, disciplina, primeros auxilios, inte-
ligencia emocional y prevencion de accidentes para nifios y
adolescentes.

e Carrera Maria da Penha — Agosto Lila
Carrenra de calle dedicada a la concienciacion sobre el en-
frentamiento al feminicidio y la promocién de los derechos

de las mujeres.

* Bora Festejar
Evento con foco en la valorizacién de la identidad local y en el

acceso democratico a manifestaciones culturales.

¢ Véley Kids — Instituto del Nifio de Cuiaba

Actividades deportivas de vdleibol para nifios y adolescen-
tes, centradas en la inclusion, el desarrollo fisico y el fortale-
cimiento de vinculos.
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¢ 82 Evento Ecologico e 12 Muestra Literaria Inclui MS

o

— Todos por la Naturaleza Evento centrado en el protago-

Actividades educativas, presenta- nismo de las personas con disca-

ciones culturales y exposiciones pacidad y en la valorizacién de la

: |
>
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de proyectos ambientales dirigidas  diversidad, promoviendo la inclu-

[}
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a alum-nos de las redes publica sion social a través de la literatura

y privada de las zonas urbana 'y
rural.

e Expedicion Xingu

Acciones de educacion ambiental,
atencion médica y odontolégica,
derivaciones para cirugias y pres-
cripcion de gafas para las comu-
nidades indigenas de las aldeas

Paksamba y Pequizal.

* Bienal Pantanal — 12 Bienal del
Libro de Mato Grosso do Sul
Acciones culturales y educativas
orientadas a la valonrizacion del
bioma Pantanal, al fomento de la
lectura y al fortalecimiento del
patrimonio ambiental y cultural de
la region.

y la cultura.

e Voluntariado 2025

Programa que involucra a emple-
a-dos de Inpasa e instituciones
asocia-das en acciones sociales y
actividades de voluntariado corpo-

rativo.

¢ Educacion Ambiental

Iniciativas dirigidas a empleados,
terceros y comunidades: didlogos
sobre salud, seguridad y medio am-
biente, canales para sugerencias

y registros ambientales, acciones
educativas sobre recoleccion
selectiva, reciclaje, uso del agua,
consumo de energia y responsabili-

dad ambiental.
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Principales Resultados en 2025
e Biomasa como principal fuente energé-
tica de las unidades industriales.
e Reduccion en la intensidad de emisiones
de los Alcances 1y 2 de 16,502 a 6,845 kg
CO,e por tonelada de maiz procesado.
e Crecimiento del 57% en la exportacion de
enenrgia renovable desde 2023.
e Ampliacion del suministro de electricidad
renovable al sistema eléctrico nacional
por medio de la cogeneracion a partir de
biomasa.
e Elaboracion del Inventario de Emisiones,

con divulgacion en el Registro Publico de
Emisiones por quinto aflo consecutivo.

mas del

997%

de nuestras
emisiones
directas de CO,
son biogénicas

997%

de reduccion
en la intensidad
de emisiones
(2021-2025)

Desempefio climatico y energético

Medio ambiente > 18

Indicador Unidad 2023 2024 2025
Emisiones directas (Alcance 1) — GRI 305-1 tCO,e 67.835,3 56.825,3 79.338,3
Emisiones biogénicas — Alcance 1 tCO,e 5.250.038,9 6.553.848,8 10.357.271,4
Emisiones indirectas de energia (Alcance 2) — GRI 305-2 tCO,e 0 0 o
Emisiones indirectas de la cadena de valor (Alcance 3) — GRI 305-3 tCO,e 160.213,1 2.302.563,6 3.350.762,2
Emisiones biogénicas — Alcance 3 tCO,e 14.949,3 5.539.676,6 8.143.342,2
Emisiones totales (Alcances 1+2+3) tCO,e 228.048,4 2.359.388,9 3.430.100,5
Intensidad de emisiones (Alcances 1 y 2) — GRI 305-4 kg CO,e /t MP 10,736 7,093 6,845
Consumo total de energia — GRI 302-1 GJ 31.703.933,7 39.224.145,9 52.679.626,1
Intensidad energética — GRI 302-3 GJ/tMP 0,505 0,518 0,508
Maiz procesado (MP) toneladas 6.323.744,75 8.010.950,98 11.591.466,5

Las emisiones de gases de efecto invernadero (GEI) se cuantifican conforme a las directrices del GHG Protocol, utilizando la herramienta del Programa Brasilefio GHG
Protocol y factores de emision basados en las orientaciones del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC AR5 — 2013). / La consolidacion de las emi-
siones sigue el limite organizacional definido por el control operacional, en conformidad con las normas ABNT NBR ISO 14064-1 y ABNT NBR ISO 14064-3. Los gases
considerados en el inventario incluyen CO,, CH,, N,O e HFCs, convertidos a didxido de carbono equivalente (CO,e). / Las emisiones del Alcance 2 se reportan como cero,
debido al balance energético positivo de las operaciones. Para la oficina administrativa en So Paulo, la Compaiiia adquiere certificados de energia renovable (I-RECs)
para compensar el consumo de electricidad. / En 2024, hubo mejora metodoldgica en el inventario de emisiones, con adopcion de factores de emisién Tier 3, basados en
mediciones directas de actividades estacionarias, aumentando la precision y confiabilidad de los célculos. / El aumento observado en las emisiones del Alcance 3 entre
2023 y 2024 esta asociado principalmente a la ampliacién de las categorias contabilizadas en la cadena de valor, incluyendo bienes y servicios adquiridos, actividades
relacionadas con combustible y energia y uso de productos vendidos.

CREDITOS DE ) 5.530.482
DESCARBONIZACION
(CBIOSs)
1.285.923
1,58 6,845
millén de GJ de kg CO,e/tMP 523.000
energia limpia de intensidad de 290.000
exportada emisiones en 2025

2022 2023 2024 2025



Acerca de este

Esta es la versién resumida del Informe de
Sostenibilidad 2025 de Inpasa. El docu-
mento presenta los aspectos destacados
de nuestro desempefio en el periodo del 1
de enero al 31 de diciembre de 2025.

En la elaboracion de nuestro informe,
adoptamos como referencia marcos y
normas internacionales, como los estan-
dares de Global Reporting Initiative (GRI).

@ UNIDAD SINOP | MT

Aunque Inpasa tiene unidades producti-
vas en Brasil y en Paraguay y oficinas en
Suiza y Holanda, la informacién repor-
tada en este documento contempla exclu-
sivamente las unidades propias ubicadas
en territorio brasilefio: la matriz, ubicada
en Sinop (MT), las filiales de Nova Mutum
(MT), Dourados (MS), Sidrolandia (MS) y
Balsas (MA), ademas de la oficina en S&o
Paulo (SP).

CANAL PARA
INFORMACION SOBRE
ESTE INFORME

Las dudas o sugerencias
pueden ser enviadas al
equipo de Sostenibilidad/
ESG.

CONTACTO

sustentabilidade@inpasa.com.br

Accede al

informe completo




Unidades
Inpasa
en Brasil

¢ Sinop/MT — Sede central
Rodovia BR 163 — km 817 s/n
Zona Rural

CEP: 78559-899

¢ Nova Mutum/MT

Rodovia BR 163 — km 603 s/n
Distrito Industrial

CEP: 78450-000

e Dourados/MS

Rodovia BR 163 — km 243 s/n
Area Rural

CEP: 79849-899

¢ Sidrolandia/MS

Rodovia BR 060 — km 417 s/n
Zona Rural

CEP: 79170-000

e Balsas/MA

Rodovia BR 230 — km 20 s/n
Zona Rural

CEP: 65800-000

¢ Sao Paulo/SP - Oficina
Avenida Pres. Juscelino
Kubitscheck, 1455 — 9° andanr
Vila Nova Conceigéo

CEP: 04543-011
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