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ASSEMBLEIA CONSELHO DE
DE ACIONISTAS ADMINISTRAQAO

Nossos diretores e conselheiros

SA0 escolhidos por suas competencias
técnicas e sua experiéncia profissional
No setor de atuacao.

iL_ DIRETORIA
x ! O ADMINISTRATIVA FINANCEIRA

m DIRETORIA

OnO =
r\rO{\ COMERCIAL E DE OPERACOES

DIRETORIA
pod COMERCIAL ETANOL

(a 9\\5 DIRETORIA i
K Oj) DE MANUTENGAO E AUTOMAGAO

73Y5 ) DIRETORIA )
OO /] DE PROCESSOS E PRODUGAO



A assembleia de acionistas é responsavel por deliberar sobre a eleicao ou
l 'NPASA destituicao de conselheiros, aprovacao das demonstracdes financeiras, definicao COM POS'CAO DA DIRETORIA

MAIS QUE da remuneracao global dos conselheiros e da diretoria, entre outras questdes.
RelUnem-se a cada fechamento de exercicio ou sempre que houver necessidade. EXECUTIVA cri- 2-19, 2-20
RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE Ja os membros do Conselho de Administracao tém a responsabilidade de definir
2023 0S planos estratégicos e as prioridades da companhia, além de nomear e destituir

Fernando Zioli Alfini

memlbros da diretoria e deliberar sobre investimentos significativos, entre outras , - , , -
Diretor Administrativo Financeiro

atividades. O conselho é composto por trés membros, sendo um representante
do acionista majoritario, um acionista minoritario e um memibpro da diretoria. O
presidente do Conselho de Administracao nao possui funcao executiva.

Flavio Peruzo Pires Gongalves
Diretor Comercial e de Operacdes

INDICE

, Composi¢ao do Conselho de Administragao da Inpasa* GRI 2-9
SOBRE O RELATORIO

Membro Cargo Inicio do mandato
Gustavo Mariano Viana Leite Oliveira

N AR e R Joseé Odvar Lopes Presidente do Conselho Dezembro de 2021 Diretor Comercial Etanol

Rafael Augusto Ranzolin  Vice-Presidente do Conselho Dezembro de 2021

QUEM SOMOS Fernando Zioli Alfini Conselheiro Dezembro de 2021
Itiel Cerkunvis Gongalves
MEIO AMBIENTE e ! Diretor de Manutencdo e Automacao
on As diretorias sao as areas responsavels —
pela Implementacao das diretrizes i i J) Wagner Langner :
GOVERNANGA e estratégias definidas pelo Conselho WP Diietor ce Frocessos e Froducao

de Administracao, integrando as
necessidades e objetivos dos clientes,

DESEMPENHO FINANCEIRO

SUMARIO GRI empregados, acionistas, parceiros, | |
) Nossa governanca corporativa avancou em 2023 com o fortalecimento
fO M eced ores, comun Id a d es da area de Compliance e o estabelecimento de Novos pProcessos,
revisao das politicas, elaboracao de treinamentos, canais de denuncia
em gue estamaos presentes e da e seguranca da informacso.

sociedade ao negocio.
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ETICA, INTEGRIDADE
E COMPLIANCE

=

Agimos com respeito, transparencia

e honestidade com toda nossa rede

de relacionamentos. Para isso, temos

o Cédigo de Conduta e Etica que reline
OS principios e normas de conduta da
NOSSsa organizacao.

Nosso Cédigo de Etica e Conduta

fol aperfeicoado em 2023, fruto de
discussdes internas que contaram
Com O engajamento de varias areas
qgue participaram ativamente da sua
construcao para que ele refletisse os
valores da empresa. Ele fica disponivel
para todos os funcionarios, como
forma de difundir seus principios e

a Nossa cultura organizacional, além
de estimular a conduta ética dos
funcionarios e o compromisso com o seu
cumprimento. Em 2024, reforcaremos
a sua importancia por meio de
treinamentos e campanhas

de comunicacao destinados a todos
os funcionarios e parceiros.



https://www.inpasa.com.br/etica/codigo-de-conduta-e-etica/469680
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CANAL DE DENUNCIA

Acreditamos que uma governanga corporativa
aliada a um efetivo programa de integridade
esta diretamente vinculada a construcao

de uma cultura organizacional ética, forte e
munida de controles internos.

Para isso, temos nosso Canal de Denudncias,
que é independente e sigiloso para que

os funcionarios, clientes, fornecedores,
comunidade e parceiros possam reportar
qualqguer tipo de irregularidade e de violacao
ao Codigo de Etica e Conduta. O canal est3
disponivel em Nnossos portais internos e
externos.

Todos 0s N0ssos funcionarios tém acesso ao
Canal de Denuncia e os relatos podem ser
registrados anonimamente. Apos a denudncia,
a equipe do Compliance é responsavel

por todo o processo. De forma sigilosa e
confidencial, faz a apuracao, acompanha a
tratativa dos fatos e a relacao entre as areas

e a alta gestao, do inicio ao fim de cada
processo. Agimaos com respeito, transparencia
e honestidade com toda nossa rede de
relacionamentos.

O contato pode ser feito por meio do link: https://www.inpasa.com.br/etica/canal-de-denuncia/475448,
ou pelo telefone 0800 800 9595. Os nossos ouvidores estao a disposicao 24 horas por dia, 7 dias por

semana. As ligacdes sao sempre gratuitas, de qualquer lugar do pais. Nao € necessario se identificar,
sendo garantido o anonimato.


https://www.inpasa.com.br/etica/canal-de-denuncia/475448
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POLITICAS

Para nortear as nossas acdes, publicamos politicas
especificas que procuram traduzir situacdes do dia a dia
da empresa.

Algumas das politicas que temos para orientar 0S NOSSOS
colaboradores sao:

- Politica Anticorrupc¢ao;

- Politica de Compliance;

- Politica de Doacgdes e Patrocinio;

- Politica de Divulgacao de Informacodes;

- Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios; e

- Politica de Destinacgao de Resultados.

—
Treinamentos QQ?——J
|

GRI 205-2

Realizamos treinamentos on-line
(plataforma interna da emypresa)

e palestras sobre assedio moral e
assedio sexual disponiveis para todos
os funcionarios. Tivemos treinamento
de compliance, codigo de conduta e
etica, anticorrupcao e sobre o canal
de denuncia.



https://www.inpasa.com.br/etica/politicas-da-governanca-corporativa/481216
https://www.inpasa.com.br/etica/politicas-da-governanca-corporativa/481216
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TRANSFORMAGCAO
DIGITAL

Outro importante investimento
fol na digitalizacao
organizacional por meio da
automacao de processos e da
Incorporacao da inteligéncia
artificial, passos relevantes para
garantir 0 NOsSsoO sSUCEesSso NO
cenario das novas tecnologias.

O processo se deu por

etapas, a partir de um amplo
diagnostico e mapeamento
das operacoes realizadas, da
reestruturacao de toda equipe
de Tecnologia da Informacao
e do alinhamento com as
areas de negocio e clientes.
Os proximos pPassos dessa
jornada envolvem dar ainda
mMais agilidade no processo

de execucao e identificacao
de projetos de transformacao
digital e avaliacao dos impactos
e oportunidades gerados.

Q19
JUN)e
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DADOS PROTEGIDOS

Nossa atuacao esta em conformidade com a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e é respaldada por
uma série de iniciativas e praticas que visam preservar a
privacidade dos dados e garantir a seguranca da informacao
em todas as etapas do processo.

Estamos investindo, cada vez mais, em treinamentos e na
conscientizacao, capacitando todos os funcionarios sobre

as melhores praticas em seguranca da informacao e o
cumprimento das politicas internas estabelecidas. Isso inclui o
uso aceitavel de senhas e a adocao de medidas de seguranca
digital em suas atividades diarias.

Promovemos uma nova visao da cultura de seguranca,
Incentivando todos a assumirem o protagonismo e a terem
um papel ativo na protecao dos dados e na mitigacao de
riscos cibernéticos.

O tema seguranca da informacao esta presente No processo
de integracao dos novos funcionarios, que recebem
treinamentos sobre responsabilidades e diretrizes de
seguranca.

Por meio da Semana da Segurang¢a da Informacgao ¢ de
eventos como Café com Tl, ampliamos as oportunidades de
disseminar conceitos e promover a conscientizacao entre
todos os setores da emypresa. Com iniciativas como “Pilulas de
Comunicagao - Vocé Sabia?”, engajamos 0 nosso time sobre
O tema seguranca da informacao.
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RELACIONAMENTO
COM STAKEHOLDERS

CADEIA DE SUPRIMENTOS

Acreditamos que a sustentabilidade de nosso negocio passa por praticas eticas
e seguras de contratacao, alinhadas a boas praticas socioambientais e de
iIntegridade por toda a cadeia de suprimentos.

Incentivamos a contratacao de fornecedores locais, como forma de geracao de
renda nas comunidades onde atuamos. Nossos contratos incluem clausulas
contra trabalho escravo, trabalho infantil e desmatamento ilegal.

Negociamos apenas com fornecedores que cumprem todos os requisitos
previstos na legislacao. Suspeitas ou denuncias de desrespeito contratual
sao investigadas pela companhia e podem levar a sancdes, caso sejam
comprovadas. A Inpasa acompanha as atualizacdes da lista suja de trabalho
escravo mantida pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE).

Além disso, gerenciamos riscos que podem afetar a distribuicao de matéria-
prima acarretando atrasos na entrega.

No ano de 2023, a Inpasa deu continuidade a parceria com o Sebrae/MS e
INniciou acdes Nos estados do Mato Grosso e Maranhao para realizar conexdes
com empresas locais, mapear oportunidades de negocios, aproximar as
grandes empresas das micro e pequenas e capacitar os pequenos Nnegocios
com o objetivo de torna-los fornecedores das empresas ancoras, atuando de
forma conjunta no territorio, fomentando o desenvolvimento dessas regides.

..

RELACOES INSTITUCIONAIS E ASSUNTOS REGULATORIOS

A area de Relacdes Institucionais e Assuntos Regulatorios, criada em 2023,

term como Missao apoiar e engajar stakeholders no processo de elaboracao

e aperfeicoamento de politicas publicas orientadas ao desenvolvimento
sustentavel, a transicao energéetica para uma economia de baixo carbono, a
competitividade e a inovacao. Um dos principais objetivos da nova estrutura é
promover a gestao de temas regulatorios com as areas de negocio da empresa,
visando o cumprimento de obrigacodes legais e acessorias.

Atuamos em foruns institucionais e governamentais nas esferas nacional e
iInternacional, contribuindo para o fortalecimento da Unido Nacional do Etanol
e Milho (UNEM), principal entidade representativa do setor no Brasil, bem
como da Associacao dos Produtores de Bioenergia de Mato Grosso do Sul
(BIOSUL) e do Sindicado das Industrias de Bioenergia de Mato Grosso (BIOIND).

Para 2024, nossos objetivos estao voltados para a consolidacao da posicao de
destaque do etanol de milho no processo de transicao energética, na melhoria
da competitividade dos nossos produtos, na abertura de novos mercados e No
fortalecimento da Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio).
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Carta de Asseguracao

KPMG Assurance Services Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Anténio, CEP 04718-911, Sé&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - S&0 Paulo - SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatdrio de Asseguragao Limitada sobre as
informagodes nao financeiras constantes no Relatério
de Sustentabilidade

Ao Conselho de Administrago e Acionistas da
Inpasa Agroindustrial S.A.
Sinop - MT

Introdugéo

Fomos contratados pela Inpasa Agroindustrial S.A. (“Companhia”) para apresentar nosso
relatério de asseguragéo limitada sobre as informagdes n&o financeiras constantes no
“Relatorio de Sustentabilidade 2023” (“Relatéric”) da Inpasa Agroindustrial S.A., relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a informagdes de periodos anteriores ou a
qualquer outra informagéao divulgada em conjunto como Relatério de Sustentabilidade 2023,
incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio ou videos incorporados.

Responsabilidades da administragéo da Inpasa Agroindustrial S.A.

A administracéo da Companhia é responsavel por:

selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboragéo das informagoes constantes
no Relatério de Sustentabilidade 2023;

preparar as informagdes com base nos critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative
(GRI Standards),

desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informagoes relevantes para a
preparacao das informagdes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023, que estao
livres de distorg&o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidades dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade € expressar conclusdo sobre as informagbes ndo financeiras
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023, com base nos trabalhos de asseguragéo
limitada conduzidos com base na NBC TO 3000 (revisada) — Trabalhos de Asseguragéo
Diferente de Auditoria e Revis&o, emitida pelo CFC — Conselho Federal de Contabilidade,
que € equivalente & norma internacional ISAE 3000 (revised) — Assurance engagements
other than audits or reviews of histarical financial information, emitida pelo International
Auditing and Assurance Standards Board (IAASB). Essas normas requerem o planejamento
dos trabalhos e a execugado dos procedimentos de forma a obter seguranca limitada de que
as informagdes n&o financeiras constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023 da
Companhia, tomadas em conjunto, estéo livres de distorgdes relevantes.

©)

A KPMG Assurance Services (‘KPMG") aplica a Norma Brasileira de Gestao de Qualidade
(NBC PA 01), que requer que a firma planeje, implemente e opere um sistema de gestao de
qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relacionados com o cumprimento de
requerimentos eticos, normas profissionais e exigéncias legais e regulatorias aplicaveis.
Cumprimos com os requisitos de independéncia e outros requisitos éticos do Cédigo de Etica
Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de Independéncia)
baseados nos principics fundamentais de integridade, cbjetividade, competéncia profissional
e devido zelo, confidencialidade e comportamento profissional.

Um trabalho de asseguragao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 revisada
(ISAE 3000 revised) consiste principalmente de indagagdes a administragdo da Companhia
e outros profissionais da Companhia que estao envolvidos na elaboracéo das informagdes,
assim como pela aplicagéo de procedimentos analfticos para obter evidéncias que nos
possibilitem concluir, na forma de assegurag&o limitada, sobre as informagdes tomadas em
conjunto. Um trabalho de asseguragao limitada requer, também, a execugédo de
procedimentos adicionais, quande o auditor independente toma conhecimento de assuntos
que o levem a acreditar que as informagoes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade
2023, tomadas em conjunto, podem apresentar distorgdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensdo dos aspectos relativos
a compilagdo, materialidade e apresentag&o das informagdes contidas no Relatério de
Sustentabilidade 2023, de outras circunstancias do trabalho e da nossa consideragdo sobre
areas e sobre 0s processos associados as informagdes materiais divulgadas no Relatério de
Sustentabilidade 2023, em que distorgdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam, entre outros:

o planejamento dos trabalhos, considerando a relevéancia, o volume de informagbes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaborag@o das informagbes constantes no Relatério de Sustentabilidade
2023,

o entendimento da metodologia de célculos e dos procedimentos para a compilagac dos
indicadores por meio de indagagdes e entrevistas com os gestores responséveis pela
elaboragéo das informages;

a aplicagéo de procedimentos analiticos sobre as informages quantitativas e indagagdes
sobre as informagdes qualitativas e sua correlagédo com os indicadores divulgados nas
informacgdes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2023;

para os casos em que os dados néo financeiros se correlacionem com indicadores de
natureza financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragées financeiras efou
registros contabeis;

analise dos processos para a elaboragdo do Relatério de Sustentabilidade 2023 da
Companhia e da sua estrutura e contelido, com base nos Principios de Conteldo e
Qualidade dos “Standards” para Relatério de Sustentabilidade da Global Reporting Inifiative
—GRI e

avaliagdo dos indicadores nao-financeiros amostrados.
Os trabalhos de asseguracéo limitada compreenderam, também, a aderéncia com base nas

diretrizes e aos critérios da estrutura de elaboragéo GR! Standards aplicavel na elaboragéo
das informagtes constantes do Relatério de Sustentabilidade 2023.

ans

Alcance @ limitagdes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguragio limitada variam em termos de
natureza e 4poca e 530 menores em extensio do que em trabalho de asseguracio razodvel
Consequentemente, o nivel de seguranga oblido em trabalho de asseguragac hmitada &
substancialmente menor do que aquele que saria obtido, se tivesse sido executado um
trabalho de asseguragado razoavel. Caso tivessemos executado um trabalho de asseguragio
razogvel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distorgbes que podem
existir nas informagfes constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2023, Dessa forma, n&o
EXpressamos Uma opinido sobre essas informagdes,

Os dades nao financeiros estao syeitos a mais imitagbes ineremes o que o0s dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos melodos uhilizades para determenar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretagdes quaitativas de matenalidade, relevancia e
precisio dos dados estio sujeitos a pressupostos individuais e a julgamentos
Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados informados para os pericdos
anteriores, nem em relagao a projecdes fuluras e metas

A preparacio e apresentacio de indicadores de sustentabilidade seguiu oz critérios da GRYI
Standards e, portanto, nao possuem o cbjetivo de assegurar o cumprimento de leis e
regulagies sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padres
preveem, entretanto, a apresentagdo e divulgagdo de eventuais descumpnmentos a tais
regulamentagdes quando da ocarmeéncia de sangbes ou multas significativas. Nosso relatdrio
de asseguragdo deve ser lido e compreendido nesse contexto, inerente aos critérios
selecionados (GRI Sfandards)

Conclusao
Acraditamos que as evidéncias obltidas em nosso trabalho sao suflicentes e apropriadas
para fundamentar nossa conclusao na forma imitada

Com base nos procedimentes realizados, descntos neste relatdnio e nas evidéncias oblidas,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagdes ndo
financeiras constantes no Relatdrio de Sustentabilidade 2023 para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2023 da Inpasa Agroindustrial S.A., ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, com base nos critérios e diretrizes da Global Reporting Initiative - GRI
Standards

530 Paulo, 08 de agosto de 2024
KPMG Assurance Services Ltda

CRC 25P023228/0-4

Carla Bellangero
Contadora CRC 15P196751/0-4
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Unidades Inpasa no Brasil

Sinop (MT) - Matriz
Rodovia BR-163 — KM 817 — S/N — Zona Rural — Sinop/MT
CEP.: 78.559-899 — Caixa Postal 267

Nova Mutum (MT)
Rodovia BR-163 — KM 603 — Distrito Industrial = S/N
CEP.: 78.450-000 — Caixa Postal 127

Dourados (MS)
Rodovia BR-163 — KM 242+761 metros — Sentido Dourados a Caarapo
Caixa Postal 217

Sao Paulo (SP) - Escritério
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek — 1327 — Vila Nova Concei¢cao
Sao Paulo — CEP.: 04.543-011 — International Plaza Il = 1° andar

Unidades Inpasa no Paraguai

Nova Esperanc¢a (PY)
Ruta Nacional Py O7 — Dr. José Gaspar Rodriguez de Francia — Km 129

Sao Pedro (PY)
Ruta VIII - Blas Garay — Km 268. B. San Pedro — Distrito de Guayaibi

Cidade do Leste (PY) - Escritério
Ruta PYOQ7 — Dr. José Gaspar Rodriguez de Franca — esq. Andres Rojas
Edificio World trade Center — 5% piso

Coordenacgao Inpasa

Sustentabilidade/ESG
Christopher Davies Junior
Marcio Bruno Falcao Pereira

Comunicac¢ao e Marketing
Caroline Pilz Pinnow

Redacgao, edigao, projeto grafico, diagramacgao e consultoria GRI:
STAR7

Revisao e verificagao:
KPMG Assurance Services

Fotos
Acervo Inpasa





